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Arrangements de gestion

Le partenaire de mise en ceuvre de ce projet es
Durable. Le projet sera execute selon la moda
seront coordonnées par le Directeur en charge ¢
journaliére du projet et s'assurera que les résulf
standards et normes de qualites exigés dans les

La mise en ceuvre du projet sera assurée a trav
d'une Coordination Nationale et de Groupes
Ministeres sectoriels les plus impliqués dans

Emergent et des Partenaires Techniques et Fina

Le Comité de Pilotage.

Co-présidé par le Ministre en charge de I'Ec
représentants, il se réunira deux fois par an et au

Définir les orientations stratégiques gé
pérennisation des acquis du projet ;
Mobiliser les appuis des institutions natio
Impliquer le secteur privé dans certains
Promouvoir les synergies entre les différe
Accompagner les plaidoyers pour la réali
Formuler des recommandations pour la
coordination nationale du Projet, les éval
Favoriser la diffusion nationale des résulf
Contribuer a la mobilisation des ressourc

Le Comité de pilotage comprend :

Des représentants du Ministére de I'Econ
Générales de I'Environnement, de 'Empl
Un représentant du Ministére en charge

Coopération intemationale, I'Agriculture;
Un représentant de chaque Agence du S

La Coordination Nationale

Placée sous la supervision du Ministre, le Co
d’assurer .

L’engagement des dépenses du projet (d
regles en vigueur pour I'exécution NEX ;

d'avancement des programmes ;

Ministéres sectoriels :
Le Secrétariat Technique du projet, n
préparation des séances du comité de Pi

Un représentant des ministeres en charg

Le Coordonnateur National du Projet, ass

La coordination de ['élaboration, avec I’z
Plans de travail annuels, des docume

La mise en ceuvre et le suivi évaluatio

t le Ministere de I'Economie, de I'Emploi, du Développement

ite NEX (Exécution nationale). Les activités opérationnelles

le la Planification. Il assumera la responsabilité de la gestion

ats spécifiés dans le plan de travail soient atteints selon les
délais et couts fixés au départ.

ers un cadre institutionnel composé d'un Comité de Pilotage,

de Travail Sectoriels composés des Représentants des
a mise en ceuvre des OMD, du Plan Stratégique Gabon

nciers.

onomie et le Représentant Résident du PNUD ou leurs
ra pour missions de :

nérales pour la mise en ceuvre, le suivi, I'évaluation et la

nales et locales ;

types de projets et partenariats ;

ents secteurs d'intervention du Projet ;

sation des OMD ;

bonne exécution du Projet, au vu des rapports fournis par la
uateurs externes ou les auditeurs ;

ats atteints ;

es.

omie, de 'Emploi, et du Développement Durable (Directions
oi et de la Statistique);

du Budget ;

je de la Santé, 'Education, I'Eau, 'Economie Numérique, la

NU, etde la BAD ;
surant le secrétariat du Comité de Pilotage.

ordonnateur National du Projet est principalement chargé

emandes de paiement direct, factures...) conformément aux

appui technique du PNUD et des ministéres sectoriels, des
nts stratégiques et des Rapports de mise en ceuvre et

n du projet, en étroite collaboration avec le PNUD et les

otamment en élaborant des documents techniques et la
otage ;




La liaison et les relations entre le Ministé

Le PNUD s'engage a contribuer au financemen
Gouvernement s'engage a contribuer au finance
pour I'ensemble du cycle du projet.

Le Ministere de I'Economie, de I'Emploi, du Dé
membres du Comité de Pilotage, de la convoca
des besoins des OMD, de la définition des plan
mise en cohérence avec le Plan Stratégique Gab

Les Agences du Systeme des Nations Unies
participer a la mise en ceuvre de ARC-OMD a tri
et fournir I'assistance technique nécessaire a
spécialisées du SNU fourniront un appui en expe
et la budgétisation des actions en vue de I'acc
Agence du SNU désignera un point focal qui
responsabilités de coordination du travail des ag
Résident des Nations Unies qui devra se doter d
supplémentaires du Projet et de faire profiter les

re de Tutelle et le PNUD

t du projet ARC OMD a hauteur de 400 000 dollars EU. Le
ment du projet ARC OMD a hauteur de 600 000 dollars EU

eloppement Durable sera responsable de l'identification des
tion des réunions et du suivi de I'élaboration des évaluations
s stratégiques pour leur atteinte ainsi que leur articulation et
on Emergent.

(SNU), y compris la Banque Mondiale et le FMI, devront
avers la mise en place de Groupes de fravail sectoriel (GTS)
u Gouvernement. De maniére plus précise, les Agences
rtise sectorielle pour ce qui est de I'évaluation, la planification
éleration des efforts pour la réalisation des OMD. Chaque
assurera sa participation dans les GTS. L'ensemble des
ences du SNU reléevera de la compétence du Coordonnateur
es capacites necessaires pour la mobilisation des ressources
résultats du Projet a la mise en ceuvre de 'UNDAF.

Cadre de suivi et évaluation

En accord avec les regles et procédures du PN
systeme de suivi/evaluation interne des activités
Rapports obligatoires.

Le coordonnateur national du projet présentera :

Tous les trois mois un rapport de prog
prévus dans le format de Gestion axée s

Et un rapport annuel du projet en fin d'a

Un rapport semestriel préparé sur la bas

UD, le Coordonnateur National du projet mettra en place un
du projet ARC-OMD.

res trimestriel selon les critéres et les méthodes de qualité
ur les résultats ;

> des rapports trimestriels consolidés ;

nnée, préparé sur la base des différents rapports trimestriels

combines et analysant la contribution annuelle du projet aux résultats attendus du programme.

Le Coordonnateur National soumettra tous les trimestres au Représentant Résident du PNUD le Formulaire

d’Autorisation de Financement et Certificat de O

par trimestre des fonds avancés par le PNUD.
Outils de suivi

Un Journal des Problémes devra étre élaboré e
suivi et la résolution des problemes éventuels, ou

Sur la base de l'analyse initiale de risque, U
régulierement suite a la revue de I'environneme
mise en ceuvre du projet.

Un Journal des enseignements tirés devra aussi
apprentissage continu et de faciliter I'élaboration ¢

épenses (FACE) qui rend compte des dépenses cumulées

mis & jour par le coordonnateur national afin de faciliter le
de toute action de contréle du changement.

n journal des risques devra étre élaboré et mis a jour

nt externe dont certains changements pourraient affecter la

étre élaboré et mis a jour réguliérement en vue d’assurer un
Ju rapport des Enseignements tirés en fin de projet.




Suivi effectué par le Comité de Pilotage du Pr

Sur la base des rapports trimestriels consolidé
I'année. Il s'attachera a évaluer les progrés du p
année du projet, la réunion du dernier comité de

Le Comité de Pilotage du Projet peut aussi étr
rapport au plan du projet (budget, activités, pr
probléme majeur.

Evaluation du projet

Le projet fera l'objet d'une évaluation a mi parc
aura lieu trois mois avant la fin du projet.

ojet

s, le comité de pilotage se réunit deux fois au moins dans
rojet et sa contribution aux produits prévus. Dans la demiére
pilotage devra constituer une revue finale du projet.

e sollicité pour tout dépassement du seuil de tolérance par
vduits, autres), aggravation d'un risque ou émergence d’un

ours et d'une évaluation finale. L'évaluation finale du projet

Contexte légal

Ce document, ainsi que le CPAP 2012-2016 sig
référence, constituent ensemble un projet de dc
d'assistance conclu entre le Gouvernement ¢
Développement, signé par les parties en cause le

Aussi, toutes les dispositions du CPAP 2012-201

Conformément a 'article Il de I'Accord de base
d'exécution, de son personnel et des biens, prof
sur le Ministére en charge de I'Economie.

Le partenaire d'exécution doit;

mettre en place un plan de sécurité a
securitaire dans le pays ol le projet est e
assumer tous les risques et responsabil
mise en ceuvre intégrale du plan de la sé

a.

b.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un te

né par le Gouvernement et le PNUD, qui y est incorporé par
cument tel que visé a l'article premier de I'Accord de base
ju Gabon et le Programme des Nations Unies pour le
> 11 novembre 1974.

6 s'appliquent au présent document.

2, la responsabilité de la sreté et la sécurité du partenaire

riete du PNUD utilisés par le partenaire d'exécution, repose

pproprieé et le maintenir en tenant compte de la situation
n cours;

tés lies a la sécurité du partenaire d'exécution, ainsi que la
curité.

plan est en place, et a suggérer sa mise en place ou des

modifications eventuelles audit plan si nécessaire. Tout manquement volontaire et flagrant a cette disposition

est considéré comme une violation du présent ac

Le partenaire d'exécution s'engage a entreprend
fonds que le PNUD a regus conformément au D
individus ou entités associés au terrorisme, et qu

cord.

re tous les efforts raisonnables pour s'assurer qu'aucun des
scument de projet sont utilisés pour fournir un soutien a des
e les bénéficiaires de tous les montants fournis par le PNUD

en vertu des présentes ne figurent sur la liste tenue par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution
1267 (1999). La liste peut étre consultée via http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm.

Cette disposition doit étre incluse dans tous les
document de projet ».

sous-contrats ou sous-accords conclus en vertu du présent




Annexe 2: Evaluation de la Capacité du Partenaire de mise en ceuvre

Le Gabon a entamé la deuxiéme phase du processus HACT qui est la micro-évaluation des partenaires
de mise en ceuvre des projets et programmes. La Direction de la Planification Générale (DPG) a été
sélectionnée dans le cadre de ce processus HACT. Mais les résultats de I'évaluation ne sont pas

encore disponibles.

Neanmoins, la DPG a été le partenaire de mise en ceuvre d'un projet similaire du PNUD d'appui & la
budgétisation des OMD. Le PNUD continuera donc d'apporter ses appuis a la DPG qui assure la
coordination du projet ARC-OMD afin de faciliter la bonne exécution des activités suivant la modalité
NEX et la pleine appropriation par cette administration des standards internationaux en matiére de

gestion du développement.

Annexe 3 : Plan d’Action du Programme de Pays (CPAP) 2012-2016, entre le Gouvernement du

Gabon et le PNUD.




ANNEXES
Annexe 1: Analyse du risque

L'appui aux unités en charge de la planification et au suivi de la réalisation des OMD est réalisable dans
les délais impartis et avec les ressources allouées et a mobiliser. Toutefois, la réalisation des produits
identifiés pour 'atteinte de l'effet escompté du projet peut se heurter aux risques potentiels suivants :

|.  Faiblesse de la coordination nationale dans la planification, la mise en ceuvre et le suivi-
évaluation des projets et programmes

Impact potentiel:

1. Non appropriation nationale des programmes et risque de non pérennisation des projets.
2. Manque d'efficacité et de visibilité des interventions du programme.

Action envisagée:

1. Plaidoyer pour la mise en place d'un cadre institutionnel fort (hiérarchie, ressources humaines
et financieres) de coordination des projets et programmes ;
2. Renforcement des capacités.

Il.  Difficultés dans la budgétisation des fonds de contreparties nationales et versement
tardif des contreparties budgétisées.

Impact potentiel:

1. Retards dans la mise en ceuvre des projets.
2. Faiblesse du taux de décaissement des fonds alloués Plaidoyer/sensibilisation des autorités.

Action envisagé:

1. Veiller a la budgétisation dans le budget de I'Etat de la contrepartie nationale du projet ARC-
OMD.

lll.  Forte mobilité aux postes des partenaires nationaux impliqués dans la mise en ceuvre
des projets et programmes

Impact potentiel;
1. Non respect du calendrier de mise| ceuvre des projets et programmes y compris le suivi
évaluation ;
2. Faible appropriation nationale
Action envisagé:
1. Plaidoyer pour un meilleur encrage des projets au sein des administrations bénéficiaires



